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1 Цели и задачи дисциплины «АНАЛИЗ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ»

1.1Цели преподавания дисциплины
Основная цель курса – дать студентам теоретические и практические знания в области управления затратами на предприятиях химической промышленности. В курсе рассматриваются сущность управления затратами хозяйствующего субъекта,  исторические предпосылки внедрения системы управления затратами на российских предприятиях,  недостатки традиционной системы, опыт по внедрению системы управления затратами на современных российских предприятиях.
1.2 Задачи изучения дисциплины

Задачами курса являются  изучение структуры управления затратами, оперативное и стратегическое управление затратными ресурсами, основных недостатков существующих нормативных баз, направлений по реорганизации важнейших элементов нормативных баз, классификации затрат предприятия для целей управления. Студент должен знать основные экономические понятия, связанные с формированием новых подходов к управлению деятельностью предприятием, должен понимать и адекватно оценивать экономическую ситуацию на предприятии, должен уметь принять экономически грамотное решение о перспективах развития предприятия в современных условиях, а также верно определить совокупность применяемых методик для формирования прогрессивных систем управления хозяйствующими субъектом, овладеть методиками обоснования и принятия финансово-хозяйственных решений, уметь выбрать инвестиционную стратегию и разработать финансовый прогноз, составить  план, определяющий финансовые перспективы развития предприятия. 

1.3 Взаимосвязь учебных дисциплин
Учебная дисциплина «Управление затратами» связаны со следующими дисциплинами: «Бухгалтерский учет», «Аудит», «Экономика предприятия», «Финансовый менеджмент», «Стратегический менеджмент» и др.
1. Тематический план лекционных и практических занятий в период экзаменационной сессии и количество часов для заочной формы обучения
Основой изучения дисциплины является самостоятельная работа студентов над курсом. Для закрепления изученного материала студенты выполняют контрольную работу, которая представляется на кафедру университета до начала экзаменационной сессии.

В период экзаменационной сессии, студенты прослушивают лекционный курс и сдают экзамен.

К экзамену допускаются студенты, выполнившие в полном объеме задания в период сессии, а также имеющие на руках зачетную семестровую работу.

2.Рекомендации по изучению материала и выполнению семестровой работы.

В курсе рассматриваются сущность управления затратами хозяйствующего субъекта,  исторические предпосылки внедрения системы управления затратами на российских предприятиях,  недостатки традиционной системы, опыт по внедрению системы управления затратами на современных российских предприятиях. Студент должен знать основные экономические понятия, связанные с формированием новых подходов к управлению деятельностью предприятием, должен понимать и адекватно оценивать экономическую ситуацию на предприятии, должен уметь принять экономически грамотное решение о перспективах развития предприятия в современных условиях, а также верно определить совокупность применяемых методик для формирования прогрессивных систем управления хозяйствующими субъектом, овладеть методиками обоснования и принятия финансово-хозяйственных решений, уметь выбрать инвестиционную стратегию и разработать финансовый прогноз, составить  план, определяющий финансовые перспективы развития предприятия. 

Таблица 1- Примерный тематический план лекционных в период экзаменационной сессии и количество часов для заочной формы обучения
	Номер

темы
	Название темы,  

наименование вопросов, 

 изучаемых на лекциях
	Кол-во часов отво-димых на лекции по теме


	Лабора-торные работы
	Практи-

ческие

занятия
	Мето-

дичес-

кие ука-

зания
	Форма

контроля

	1
	2
	3
	
	4
	5
	6

	1. 
	Сущность управления затратами хозяйствующего субъекта.  Исторические предпосылки внедрения системы управления затратами на российских предприятиях. Недостатки традиционной системы. Опыт по внедрению системы управления затратами на современных российских предприятиях.
	2
	
	1
	
	Ко,Эк

К.р.

	2. 
	Основные термины и понятия изучаемой дисциплины: объект, субъект, предмет, технология. Управление как процесс и как институт. Бизнес - процессы и бизнес - функции хозяйствующего субъекта. 

Цель и задачи управления затратами.
	3
	
	2
	
	Ко,Эк.

К.р.

	3. 
	Структура управления затратами: оперативное и стратегическое управление.
	4
	
	3
	
	Ко,Эк.

К.р.

	4. 
	Принципы формирования  нормативной базы предприятия. Основные недостатки существующих нормативных баз. Основные направления по реорганизации важнейших элементов нормативных баз.
	4
	
	
	
	Ко,Эк. К.р.


	Продолжение таблицы 2.1.

	5. 
	Классификация затрат предприятия для целей управления. Классификация затрат как основной элемент в системе управления.  Классификационные признаки затрат. Сравнение западных и отечественных моделей классификации затрат.
	4
	
	4
	
	Ко,Эк.

К.р.

	ИТОГО
	17
	
	
	
	


3. Рекомендации по оформлению контрольной работы
* Работа выполняется на компьютере или аккуратным, четким, разборчивым подчерком.

*Текст необходимо писать с интервалом, разбивая его на абзацы, выделяя тем самым основные положения ответа.

*Объем работы, как правило, не должен быть менее 34 страниц.

*На каждой странице обязательно должны быть оставлены поля 20 мм для замечаний, пояснений преподавателя.

*Страницы должны быть обязательно пронумерованы.

*Перед ответом на вопрос следует в соответствии с методическим указаниями, указать его номер и полную формулировку.

*В случае включения в ответ цифрового материала или дословной  цитаты по тексту должна быть сделана ссылка на литературный источник в квадратных скобках, в которых указывается номер источника согласно записям в списке используемой литературы.

*В конце контрольной работы должен быть представлен список используемой литературы, оформленный аналогично списку литературы, приведенному в конце методических указаний.

*После списка использованной литературы ставится дата выполнения работы и личная подпись студента.

*В конце работы должен быть оставлен чистый лист для рецензии.

4. Выбор вопросов для выполнения теоретической части контрольной работы
Вариант контрольной работы соответствует последним цифрам номера зачетной книжке студента, которые указаны в таблице 1: по горизонтале первая цифра; по вертикале –вторая цифра. Например, для студента, номер зачетной книжке 20045- последнии цифры 45, необходимо выполнить задания 5, 15, 16, 17 или номер зачетной книжке 20040- последнии цифры 40, необходимо выполнить задания5, 15, 25,9.

Варианты вопросов теоретической части контрольной работы
1. Роль управленческого учета в управлении затратами.

2. Сравнительная характеристика элементов управленческого, бухгалтерского  налогового видов учета на предприятиях РФ.

3. Сущность транспортных издержек.

4. Виды трансакций.

5. Транзакционные издержки и их виды.

6. Сущность теории Р. Коуза.

7. Процесс учета затрат по методу директ – костинг.

8. Инструменты управления затратами.

9. Методы учета затрат, их достоинства и недостатки.

10. Система управленческого контроля затрат.

11. Приемы и методы операционного менеджмента, используемые в управлении затратами.

12. Методы оперативной значимости как инструмента управления затратами.

13. Основные показатели анализа затрат.

14. Методы калькулирования себестоимости продукции.

15. Управление факторами поведения затрат.

16. Виды конкурентных стратегий в управлении затратами.

17. Методы разделения общих затрат на постоянную и переменную компоненты.

18. Классификация затрат предприятия.

19. Анализ затрат на обеспечение качества продукции.

20. Место контроллинга в управлении затратами.

21. Основные методы учета затрат на предприятиях РФ.

22. Функционально – стоимостной анализ продукции в системе управления затратами технологических процессов.

23. Функционально – стоимостной анализ систем управления предприятия.

24. Классификация затрат по отношению к объему производства.

25. Методы формирования полной себестоимости продукции.

26. Классификация затрат по способу включения в себестоимость.

27. Классификация центров ответственности по критериям уровня полномочий руководителей подразделений.

28. Основные этапы процесса бюджетирования.

29. Классификация и виды бюджетов, их особенности.

30. Информационный компонент менеджмента в управлении затратами.

31. Классификация методов учет затрат.

32. Учет затрат по полной себестоимости.

33. Учет затрат по фактической себестоимости.

34. Учет затрат по нормативной себестоимости.

35. Показательный метод калькулирования себестоимости.

36. Попроцессный метод калькулирования себестоимости.

37. Калькулирование и бюджетирование в хлебопроизводстве.

38. Особенности учета затрат калькулирования в молочном производстве.

39. Особенности учета затрат калькулирования в химическом производстве.

40.Особенности учета затрат калькулирования в мясоперерабатывающем
Таблица 1- Варианты выбора задания контрольной работы

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	0
	1, 11,

21,

3


	2, 22,

18, 12


	3,13,

23

8,


	4,14,24

7,


	5,15,

25

9,


	6,16,

23

19,


	7,17,27

14


	8,18,20,5


	9,19, 20,7


	10,20,4, 1

1



	1
	11,

30, 21,1

	12,5,222

	13,8,3,23
	14,24,4,9
	15,25,5,10
	16,24,6,8
	17,

23,3,13
	18,23,7,17
	19,24,9,12
	20,14,18,21

	2
	21,

23,3,14


	22,24,26,3


	23,24,27,3


	24,25,23,4


	25,3,

15,23


	24,22,18,4


	22,23,34,


	22,12,23,2,


	22,13,23,2


	16,6,18,9



	3
	1,11,21,7
	2,13,

23,25
	3,15,

20,18
	4,14,21,20
	5,13,

23,21
	6,17,

21,8
	7,18,22,9
	8,18,22,8
	9,19,29,25
	10,14,24,25

	4
	6,16,23,12
	7,12,

23,14
	8,12,

24,4
	9,13,25,5
	4,16,

24,8
	16,21,17,19


	17,2,22,

13


	18,8,17,27


	19,9,13,23


	20,2,14,24



	5
	4,8,12,

20
	2,23,

17,14
	4,14,

24,3
	4,12,18,28
	5,15,

16,17
	5,17,

18,2
	5,13,10,2
	3,23,17,24
	3,23,12,11
	1,10,23,12

	6
	1,4,15,

18
	2,22,

23,20
	3,13,

23,7
	4,14,17,23
	5,15,

19,29
	6,16,

18,25
	7,17,16,25
	8,18,28,3
	9,19,20,4
	10,12,15,23

	7
	11,

14,17,19


	12,16,19,20


	13,18,10,12


	14,4,16,24


	15,5,

17,27


	16,17,22,20


	17,7,11,

19


	18,8,14,21


	19,9,10,20


	20,2,12,22



	8
	5,15,25,8
	6,16,

26,9
	7,17,

27,8
	8,18,28,4
	9,19,

29,3
	2,12,

22,24
	3,13,30,

10
	4,14,24,6
	5,15,25,1
	6,16,24,8

	9
	1,11,12,6
	2,13,

22,9
	3,13,

23,20
	4,17,23,20
	5,17,

28,6
	6,19,

24,4
	7,14,23,3
	8,17,25,20
	9,23,3,4
	10,1,20,23


5. Выбор вопросов для выполнения практической части контрольной работы
Вариант практической части контрольной работы соответствует последним двум цифрам номера зачетной книжке студента. Например, для студента, номер зачетной книжке 20045- вариант по горизонтале 4, и по вертикале 5.
Задания для выполнения практической части контрольной работы:
1. Выполнить расчет себестоимости ПВХ за базовый год (руб/т)

2. Провести калькуляцию себестоимости ПВХ в предстоящем периоде, используя данные таблиц 1 и 2,  для этого необходимо рассчитать:

2.1 Определить объем производства в предстоящем периоде. 
2.2  Определение расхода хлорвинила в предстоящем периоде.

2.3. Определение стоимости технологической электроэнергии и природного газа в предстоящем периоде.

2.4. Определение  затрат на оплату труда в предстоящем периоде.

2.5. Определение затрат на ремонт оборудования в предстоящем периоде.

Полученные данные занести в таблицы.
Исходные данные:
Базовый год (объем производства  т ) по вариантам
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	0
	2100
	2200
	2300
	2400
	2500
	2600
	2700
	2800
	2900
	3000

	1
	3100
	3300
	3400
	3500
	3600
	3700
	3800
	3900
	4000
	4100

	2
	4200
	4300
	4400
	4500
	4600
	4700
	4800
	4900
	5000
	5100

	3
	5200
	5300
	5400
	5500
	5600
	5700
	5800
	5900
	6000
	6100

	4
	6200
	6300
	6400
	6500
	6600
	6700
	6800
	6900
	7000
	7100

	5
	7200
	7300
	7400
	7500
	7600
	7700
	7800
	7900
	8000
	8100

	6
	8200
	8300
	8400
	8500
	8600
	8700
	8800
	8900
	9000
	9100

	7
	9200
	9300
	9400
	9500
	9600
	9700
	9800
	9900
	6150
	6140

	8
	5230
	5340
	5450
	5570
	5680
	9790
	9820
	9900
	6340
	6170

	9
	5280
	5380
	5480
	5580
	5680
	5780
	5880
	5980
	6390
	6150


Таблица 1
Калькуляция себестоимости ПВХ за базовый год (руб/т)

	Наименование
	Ед. изм.
	Базовый год

(объем производства  т)

	
	
	Цена
	Расход
	Стоимость

	1. Сырье и основные материалы
	
	
	
	

	1.1. Персульфат аммония
	кг/т
	120-00
	0,5
	

	1.2. Другие виды
	руб.
	
	
	13-99

	Итого
	руб.
	
	
	

	2. Полуфабрикаты собственного производства
	
	
	
	

	2.1. Хлористый винил
	т/руб.
	11894-11
	1,042
	

	2.2. Другие виды
	руб.
	
	
	1233

	Итого
	руб.
	
	
	

	3. Вспомогательные материалы
	
	
	
	

	3.1. Мешки ламинированные
	шт./т
	6-73
	30
	

	3.2. Другие виды
	руб.
	
	
	

	Итого
	руб.
	
	
	

	4. Возвратные отходы - поливинилхлорид
	т/руб.
	6000-00
	0,01
	

	Стоимость материалов за вычетом отходов
	руб.
	
	
	

	5. Топливо и энергия на технологические цели
	
	
	
	

	5.1. Газ природный
	руб./м3
	0-7603
	163,1
	

	5.2. Электроэнергия
	руб./кчас.
	0-635
	720,0
	

	5.3. Другие виды
	руб.
	
	
	

	Итого
	руб.
	
	
	

	6. Затраты на оплату труда производственного персонала
	руб.
	
	
	114-02

	Отчисления на социальные нужды производственного персонала
	руб.
	
	
	41-73

	Затраты на подготовку и освоение производства продукции
	руб.
	
	
	-

	Затраты на ремонт, содержание и эксплуатацию оборудования и транспортных средств
	руб.
	
	
	430-40

	Общепроизводственные расходы
	руб.
	
	
	830-00

	Общехозяйственные расходы
	руб.
	
	
	750-00

	Потери от брака
	руб.
	
	
	-

	Производственная себестоимость продукции
	руб.
	
	
	16882-31

	Коммерческие (внепроизводственные) расходы
	руб.
	
	
	168-82

	Полная себестоимость продукции
	руб.
	
	
	17051-13


Таблица 2
Факторы, влияющие на себестоимость ПВХ в предстоящем году

	Наименование
	Величина

	За счет сокращения длительности капиталь​ного ремонта и технологических остановок объем производства ПВХ увеличивается, т
	5800

	За счет замены инициатора на стадии поли​меризации снижается расход хлорвинила на тонну продукта, кг
	4,5

	В результате увеличения стоимости техно​логической электроэнергии на стадиях по​лучения карбида кальция, ацетилена и хлор​винила, производственная себестоимость хлорвинила возрастает, руб/т
	80

	Увеличивается стоимость технологической электроэнергии (коп / кчас) и природного газа (теплоноситель), коп/м3
	13

	За счет расширения зон обслуживания и со​вмещения профессий уменьшается числен​ность производственного персонала на 4 че​ловека с сокращением фонда заработной платы (система оплаты труда повременно-премиальная) тыс. руб.
	290

	Осуществляется централизация ремонтной службы производства. В результате роста производительности труда ремонтного пер​сонала затраты на капитальный ремонт сни​жаются, тыс. руб.
	840

	Объем производства в базовом периоде, т
	21000


Таблица 3
Калькуляция себестоимости ПВХ за базовый год (руб./т)

	Наименование
	Ед. изм.
	Предстоящий период

 (объем производства 28000 т)

	
	
	Цена
	Расход
	Стоимость

	1. Сырье и основные материалы
	
	
	
	

	1.1. Персульфат аммония
	кг
	120-00
	0,5
	

	1.2. Другие виды
	руб.
	
	
	

	Итого
	руб.
	
	
	

	2. Полуфабрикаты собственного производства
	
	
	
	

	2.1. Хлористый винил
	т/руб.
	11894-11
	0,816
	

	2.2. Другие виды
	руб.
	
	
	

	Итого
	руб.
	
	
	

	3. Вспомогательные материалы
	
	
	
	

	3.1. Мешки ламинированные
	шт.
	6-73
	30
	

	3.2. Другие виды
	руб.
	
	
	

	Итого
	руб.
	
	
	

	4. Возвратные отходы - поливинилхлорид
	т/руб.
	6000-00
	0,01
	

	Стоимость материалов за вычетом отходов
	руб.
	
	
	

	5. Топливо и энергия на технологические цели
	
	
	
	

	5.1. Газ природный
	руб./м3
	0-765
	163,1
	

	5.2. Электроэнергия
	руб./кчас.
	0-8903
	720,0
	

	5.3. Другие виды
	руб.
	
	
	

	Итого
	руб.
	
	
	

	6. Затраты на оплату труда производственного персонала
	руб.
	
	
	

	Отчисления на социальные нужды производственного персонала
	руб.
	
	
	

	Затраты на подготовку и освоение производства продукции
	руб.
	
	
	

	Затраты на ремонт, содержание и эксплуатацию оборудования и транспортных средств
	руб.
	
	
	

	Общепроизводственные расходы
	руб.
	
	
	

	Общехозяйственные расходы
	руб.
	
	
	

	Потери от брака
	руб.
	
	
	

	Производственная себестоимость продукции
	руб.
	

	Коммерческие (внепроизводственные) расходы
	руб.
	
	
	

	Полная себестоимость продукции
	руб.
	


Расчет изменения себестоимости ПВХ представлен в нижеследующей таблице 4.

Таблица 4
Расчет изменения себестоимости ПВХ

	Наименование
	Базовый период
	Отчетный период
	Абсолютное отклонение
	Прирост, %

	Себестоимость 1 т продукта
	
	
	
	

	Полная себестоимость выпуска
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